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ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN 2015
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Số: 106/BC-HĐQT
	              
Hà Nội, ngày 15 tháng 4 năm 2015


BÁO CÁO

Về đánh giá tình hình hoạt động năm 2014 và nhiệm vụ 2015 

của Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Cơ khí Điện lực


ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH

Năm 2014, nền kinh tế thế giới và trong nước tuy đã có dấu hiệu phục hồi sau thời kỳ suy thoái, nhưng vẫn còn khó khăn. Điều này ảnh hưởng đến các doanh nghiệp trong nước, nhất là các doanh nghiệp cơ khí gặp nhiều thách thức, giá cả thị trường biến động khó lường, các hoạt động sản xuất kinh doanh (SXKD) và thương mại suy giảm, tỷ lệ tồn kho cao, khó khăn trong việc tiếp cận nguồn vốn, dẫn đến nhiều doanh nghiệp phải thu hẹp quy mô sản xuất hoặc ngừng hoạt động.

Tình hình Công ty: tình trạng thiếu hụt lực lượng lao động trực tiếp sản xuất cả về số lượng và chất lượng; thêm vào đó, nguồn vốn phục vụ SXKD hạn hẹp;  đối với một số công trình thủy điện, nhiệt điện mà Công ty cung cấp thiết bị việc giải ngân chậm ảnh hưởng đến hiệu quả kinh doanh của Công ty; một số máy, thiết bị đã cũ, lạc hậu gây khó khăn trong việc bảo đảm chất lượng sản phẩm và tăng năng suất lao động; công tác tuyển dụng và đào tạo chưa đáp ứng kịp thời, rất khó khăn khi triển khai công việc – nhất là đối với các hợp đồng lớn, có yêu cầu cao về chất lượng và gấp rút về tiến độ. Các yếu tố trên đã ảnh hưởng không nhỏ đến doanh thu và lợi nhuận năm 2014 của Công ty.

Trước những khó khăn, thách thức đó, Hội đồng quản trị (HĐQT) đã đề ra những mục tiêu, nhiệm vụ và các giải pháp cụ thể để tập trung chỉ đạo, điều hành bộ máy quản lý của Công ty và các đơn vị thành viên phấn đấu hoàn thành các chỉ tiêu cơ bản kế hoạch SXKD năm 2014

Thay mặt HĐQT, Tôi xin báo cáo kết quả hoạt động điều hành của HĐQT năm 2014 và chương trình hành động năm 2015 như sau:
Phần một

ĐÁNH GIÁ TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG NĂM 2014

1. Hoạt động quản lý, điều hành của HĐQT:

1.1 Trong năm qua, HĐQT đã tổ chức 06 phiên họp và trưng cầu 03 lần theo hình thức gửi phiếu lấy ý kiến các thành viên HĐQT bằng văn bản, qua đó đã ban hành 18 nghị quyết và quyết định liên quan đến các lĩnh vực hoạt động của Công ty và các đơn vị thành viên, cụ thể:

- 03 quyết định về bổ nhiệm, miễn nhiệm liên quan đến các cán bộ quản lý của Công ty và các đơn vị thành viên;

- 01 quyết định liên quan đến thay đổi tên đơn vị thành viên;

- 06 quyết định liên quan đến việc phát hành cổ phiếu để tăng vốn cổ phần từ nguồn vốn chủ sở hữu (phát hành cổ phiếu thưởng cho cổ đông hiện hữu)

- 08 Quyết định liên quan đến ban hành văn bản quản lý nội bộ và hoạt động SXKD của Công ty và đơn vị thành viên;

1.2 HĐQT đã tổ chức tốt việc triển khai các nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông thường niên 2014, đồng thời tạo điều kiện thuận lợi cho Ban Tổng Giám đốc và các cán bộ quản lý hoạt động điều hành hoạt động SXKD;
1.3 HĐQT thực hiện tốt việc giám sát, chỉ đạo Tổng Giám đốc và các cán bộ quản lý trong điều hành hoạt động kinh doanh của Công ty. Các nghị quyết, quyết định của HĐQT chỉ đạo Tổng Giám đốc đều phù hợp với phạm vi quyền và nhiệm vụ của HĐQT được quy định trong Điều lệ của Công ty và quy định của pháp luật;

2. Những kết quả đạt được:

2.1 Về hoạt động sản xuất kinh doanh: 
Năm 2014, Công ty đã hoàn thành vượt mức chỉ tiêu về doanh thu so với kế hoạch đã được Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) thường niên thông qua (đạt 120,28%). Để đạt được kết quả này có sự đóng góp rất quan trọng của Ban Tổng giám đốc và tập thể đội ngũ cán bộ quản lý trong công tác thị trường đã tích cực tiếp cận và khai thác các bạn hàng truyền thống để cung cấp các sản phẩm và dịch vụ đã có uy tín trong nhiều năm qua (cột thép mạ kẽm, kết cấu thép các nhà máy điện, mạ kẽm, …), đồng thời, tìm kiếm thêm khách hàng mới với các chủng loại sản phẩm mới (các công trình thủy lợi, giao thông, công trình đô thị, …). 


Tuy nhiên, một số công trình thủy điện, nhiệt điện Công ty đã chế tạo, lắp đặt và đã đưa vào vận hành, nhưng vẫn chưa thanh quyết toán xong. Điều này ảnh hưởng tới nguồn vốn phục vụ SXKD của Công ty. Trong điều kiện như vậy, được sự quan tâm giúp đỡ của EVN và các đơn vị khách hàng, cùng với sự đoàn kết, nỗ lực phấn đấu vượt qua khó khăn của tập thể lãnh đạo và người lao động trong Công ty đã thực hiện các chỉ tiêu cơ bản kế hoạch SXKD năm 2014, cụ thể như sau:

- Doanh thu đạt:      408.832,376 triệu đồng đạt 120,28 % so với kế hoạch; 

- Lợi nhuận sau thuế:     633,416 triệu đồng đạt   13,33 % so với kế hoạch;


- Trả cổ tức 8% bằng  2.177,226 triệu đồng đạt   74,66 % so với kế hoạch.

2.2 Về công tác tài chính:

Trong năm 2014, Công ty gặp khó khăn trong việc mở rộng kế hoạch kinh doanh hoặc thực hiện những hợp đồng có thời gian thực hiện dài và giải ngân chậm do tình hình tài chính ở trong nước vẫn còn khó khăn. Tuy nhiên, Công ty đã cố gắng đảm bảo được nguồn tài chính phục vụ hoạt động SXKD thường xuyên, bảo toàn và phát triển nguồn vốn, thực hiện các chỉ tiêu cơ bản: nộp ngân sách với nhà nước, các khoản thuế, đóng BHXH-BHYT-BHTN và thanh toán tiền lương, thưởng cho người lao động,… 
2.3 Về công tác nhân sự: 


Hội đồng quản trị Công ty với nhiệm kỳ 05 năm (2013 – 2018) do Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2013 bầu gồm 05 thành viên có tên sau đây:

- Ông Lê Minh Hải giữ chức Chủ tịch HĐQT;

- Ông Hồ Sỹ Bảo giữ chức Uỷ viên HĐQT;

- Ông Lê Đăng Thuận giữ chức Uỷ viên HĐQT;

- Bà Phạm Thu Hằng giữ chức Uỷ viên HĐQT;

- Ông Phùng Hoài Linh giữ chức Uỷ viên HĐQT.

Phiên họp của HĐQT ngày 15/5/2014 đã ra Nghị quyết về việc bổ nhiệm ông Phùng Hoài Linh giữ chức Phó Tổng giám đốc Công ty kiêm Giám đốc đơn vị thành viên (Công ty TNHH MTV Cơ khí và Xây dựng nguồn điện); và giao nhiệm vụ cho ông Lưu Xuân Thảo (Trưởng phòng Tổ chức – Nhân sự) kiêm nhiệm chức vụ Thư ký công ty.

2.4 Về công tác đầu tư:

a) Công tác đầu tư xây dựng:

Trong năm 2014, Công ty tiếp tục triển khai hoàn thiện các bước công việc phục vụ cho việc thương thảo và ký hợp đồng liên doanh với Công ty Furukawa - Nhật Bản để chế tạo phụ kiện đường dây. Dự kiến Công ty liên doanh sẽ được thành lập và đi vào hoạt động trong quý II/2015.

b) Đầu tư tài chính, góp vốn vào doanh nghiệp khác:
- Đến năm 2014, Công ty đã đầu tư vào các doanh nghiệp khác với tổng số vốn là 25.050 triệu đồng, cụ thể:

	    + Công ty TNHH MTV Cơ khí và Xây dựng nguồn điện:
	20.000 triệu đồng,

	    + Công ty TNHH Xây lắp PEC:
	2.550 triệu đồng,

	    + Công ty CP Dịch vụ Sửa chữa NĐ miền Bắc:
	2.500 triệu đồng.


- Hiệu quả thu được từ việc đầu tư: 375 triệu đồng là cổ tức của Công ty CP Dịch vụ sửa chữa nhiệt điện Miền Bắc.
2.5 Một số vấn đề khác:

- Tình hình chi trả cổ tức 2013: ĐHĐCĐ thường niên 2014 đã thông qua phương án phát hành cổ phiếu để trả cổ tức năm 2013 với tỷ lệ là 12% bằng cổ phiếu. Căn cứ theo Nghị quyết của ĐHĐCĐ đã thông qua, HĐQT PEC đã triển khai phương án phát hành cụ thể và đã nộp Ủy ban Chứng khoán Nhà nước hồ sơ đăng ký phát hành cổ phiếu PEC để trả cổ tức năm 2013. Tuy nhiên, theo các quy định hiện hành thì việc phát hành cổ phiếu để trả cổ tức năm 2013 của PEC là không thực hiện được do không đủ nguồn từ lợi nhuận sau thuế trên BCTC hợp nhất năm 2013 đã kiểm toán. Để đảm bảo quyền lợi của các cổ đông, đồng thời tạo điều kiện cho Công ty có thêm nguồn vốn SXKD hiệu quả và đạt được mục tiêu tăng vốn chủ sở hữu, HĐQT đã triệu tập ĐHĐCĐ bất thường để nghị quyết thông qua các nội dung: hủy bỏ phương án phát hành cổ phiếu 12% để trả cổ tức năm 2013; thay thế bằng phương án phát hành cổ phiếu để tăng vốn với tỷ lệ 12% so với vốn điều lệ từ nguồn vốn chủ sở hữu (phát hành cổ phiếu thưởng cho cổ đông hiện hữu). Sau đó, HĐQT đã triển khai việc phát hành cổ phiếu để tăng vốn điều lệ từ nguồn vốn chủ sở hữu theo đúng nội dung Nghị quyết đã được ĐHĐCĐ bất thường thông qua.  

- Thực hiện Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên 2014, Công ty đã chi trả thù lao thành viên HĐQT là 3,0 triệu đồng/người/tháng và thành viên BKS là 2,0 triệu đồng/người/tháng; tiền lương của Tổng Giám đốc là 19,8 triệu đồng/tháng;

- Quỹ thưởng Ban quản lý điều hành được ĐHĐCĐ thường niên 2014 thông qua là 200 triệu đồng. Tuy nhiên, HĐQT nhận thấy hiệu quả SXKD trong năm 2014 của Công ty chưa cao, chỉ tiêu về lợi nhuận chưa đạt so với kế hoạch, mặt khác, do tình hình tài chính của Công ty còn khó khăn, vì vậy không áp dụng các mức thưởng cho Ban quản lý điều hành.
- HĐQT đã phê duyệt lựa chọn Công ty TNHH Hãng kiểm toán và định giá ATC là Công ty kiểm toán có đủ năng lực, kinh nghiệm và được phép của Uỷ ban chứng khoán nhà nước chấp thuận kiểm toán các đơn vị đã niêm yết trên sàn;

- Tình hình thực hiện nội dung giảm tỷ lệ vốn góp của EVN tại PEC: HĐQT thông qua Người đại diện phần vốn của EVN tại PEC đang hoàn thiện và báo cáo HĐTV EVN phương án giảm phần vốn của EVN tại PEC (theo chỉ đạo tại công văn số 782/EVN-QLV ngày 17/11/2014 v/v thực hiện công văn số 2166/TTg-ĐMDN ngày 30/10/2014 của Thủ tướng Chính phủ về điều chỉnh Đề án tái cơ cấu Tập đoàn Điện lực Việt Nam). Sau khi có ý kiến chấp thuận của HĐTV EVN, HĐQT sẽ triển khai theo Phương án được phê duyệt. 
- Tình hình thực hiện nội dung tăng vốn điều lệ: sau khi phát hành thành công cổ phiếu thưởng, từ thời điểm 31/01/2015 vốn điều lệ của Công ty đã tăng 12% (tổng số cổ phần hiện tại là 2.721.533 cổ phần, tương đương số tiền là 27.215.330.000 đồng). HĐQT đã triển khai các thủ tục theo quy định: sửa đổi Điều lệ, công bố thông tin, đăng ký chứng khoán bổ sung với Trung tâm Lưu ký chứng khoán (VSD), đăng ký giao dịch bổ sung tại Sở giao dịch chứng khoán Hà Nội (HNX), và sẽ tiếp tục triển khai thủ tục thay đổi Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp.

- Tình hình thực hiện nội dung niêm yết cổ phiếu PEC trên thị trường chứng khoán: trong mấy năm qua, tình hình kinh tế thế giới và trong nước khó khăn ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty; mặt khác, hoạt động của thị trường chứng khoán trong nước thời gian gần đây có phần lắng xuống, hầu hết các cổ phiếu niêm yết trên thị trường chứng khoán đều giảm giá. Cho nên HĐQT nhận định thời điểm này là chưa phù hợp để đưa cổ phiếu PEC niêm yết trên thị trường chứng khoán. Do vậy, nội dung Nghị quyết của ĐHĐCĐ về niêm yết cổ phiếu PEC trên thị trường chứng khoán chưa được thực hiện trong năm 2014.

- Ngoài ra, Công ty đã xây dựng và triển khai thực hiện tốt công tác an toàn, vệ sinh lao động, phòng chống cháy nổ, phòng chống lụt bão và công tác quân sự, an ninh trên địa bàn huyện Gia Lâm; thực hiện tốt các chính sách an sinh xã hội, ủng hộ quỹ đền ơn đáp nghĩa, quỹ vì người nghèo và giúp đỡ các gia đình chính sách có hoàn cảnh khó khăn, ủng hộ đồng bào bị thiên tai bão lụt; 

- Công tác thi đua khen thưởng cũng được Công ty quan tâm, đó là nguồn động viên người lao động phấn khởi hoàn thành nhiệm vụ SXKD, đưa Công ty phát triển bền vững. Với thành tích đạt được trong năm 2014, Công ty đã được Tập đoàn Điện lực Việt Nam tặng Bằng khen và công nhận các danh hiệu thi đua cho tập thể và các cá nhân xuất sắc của Công ty. 

Phần hai

NHIỆM VỤ VÀ CÁC GIẢI PHÁP THỰC HIỆN KẾ HOẠCH NĂM 2015
I. NHIỆM VỤ:

        Tổ chức ĐHĐCĐ thường niên 2015, đề xuất trình Đại hội những vấn đề thuộc thẩm quyền quyết định của Đại hội và chỉ đạo thực hiện thắng lợi các chỉ tiêu đề ra, cụ thể:

1. Hoạt động sản xuất kinh doanh:
        
- Doanh thu từ hoạt động SXKD chính đạt:   355.689,000 triệu đồng; 

        
- Lợi nhuận trước thuế :  



    2.984,285 triệu đồng;

        
- Dự kiến cổ tức 8%:     



     2.177,226 triệu đồng.

2. Công tác tài chính:

        
- Cân đối nguồn tài chính đáp ứng yêu cầu hoạt động SXKD, bảo toàn và phát triển nguồn vốn; 

- Thực hiện đầy đủ nghĩa vụ nộp ngân sách với nhà nước, các khoản thuế và BHXH-BHYT-BHTN cho người lao động;

- Thanh toán đầy đủ kịp thời tiền lương, thưởng cho người lao động và cổ tức cho cổ đông;

- Thu nhập bình quân của người lao động đạt: 5,5 triệu đồng/người/tháng.

3. Công tác đầu tư:


Bổ sung và hoàn thiện việc đầu tư tại Nhà máy kết cấu thép mạ Hải Dương (huyện Bình Giang, tỉnh Hải Dương), cụ thể:

- Triển khai lắp đặt máy móc thiết bị phục vụ chế tạo kết cấu thép và cột viễn thông;


- Tìm kiếm việc làm để đưa dây chuyền thiết bị chế tạo tấm sàn (Gratting) vào sản xuất, cung cấp thị trường trong nước và xuất khẩu, 

          - Tiếp tục triển khai hoàn thiện các bước công việc phục vụ cho việc ký hợp đồng Liên doanh với Công ty Furukawa - Nhật Bản.

4. Thù lao thành viên HĐQT, BKS và tiền lương TGĐ:

Dự kiến năm 2015, Công ty duy trì mức thù lao thành viên HĐQT là 3,0 triệu đồng/người/tháng và thành viên BKS là 2,0 triệu đồng/người/tháng. Tiền lương Tổng giám đốc 19,8 triệu đồng/tháng.

5. Lựa chọn Công ty Kiểm toán báo cáo tài chính năm 2015:

HĐQT lựa chọn một trong những đơn vị kiểm toán trong danh sách sau thực hiện công tác kiểm toán báo cáo tài chính năm 2015 của Công ty:

- Công ty TNHH Dịch vụ kiểm toán và tư vấn UHY;

- Công ty TNHH Hãng kiểm toán và định giá ATC;

- Công ty TNHH KPMG Việt Nam;

- Công ty TNHH Dịch vụ Tư vấn Tài chính Kế toán và Kiểm toán;

- Công ty TNHH Deloitie Việt Nam. 

6. Giảm tỷ lệ vốn góp của EVN tại PEC từ 41,98% xuống còn 20%

7. Một số vấn đề khác: Ngoài các nội dung trên, HĐQT duy trì tổ chức các phiên họp thường kỳ để thảo luận, thông qua các báo cáo, kế hoạch, chỉ đạo kịp thời và hiệu quả việc triển khai thực hiện các nghị quyết của ĐHĐCĐ, tổ chức các cuộc họp bất thường để kịp thời xử lý các công việc phát sinh. Trong trường hợp cần thiết, HĐQT tổ chức họp với Ban Tổng Giám đốc triển khai công việc và giám sát kết quả hoạt động, đảm bảo việc tuân thủ đúng các quyết định của HĐQT.

II. CÁC GIẢI PHÁP THỰC HIỆN:

- Căn cứ vào Nghị quyết được Đại hội đồng cổ đông thường niên 2015 thông qua, Hội đồng quản trị sẽ phân công trách nhiệm cho từng thành viên trong Hội đồng quản trị. Theo đó, các thành viên có trách nhiệm triển khai công việc và giám sát kết quả thực hiện thông qua Tổng Giám đốc và trong từng thời điểm cụ thể phù hợp với tình hình thực tế sản xuất kinh doanh của công ty có thể nhanh chóng điều chỉnh cho phù hợp, với mục đích đưa công ty ngày càng phát triển bền vững;


- Lập kế hoạch về đào tạo, đào tạo lại nhằm nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ, năng lực quản lý đáp ứng công tác quản lý điều hành của Công ty trong từng giai đoạn;


- Tiếp tục hoàn thiện các văn bản quản lý nội bộ phù hợp với tình hình thực tế nhằm phục vụ công tác điều hành quản lý; tăng cường công tác kiểm tra, giám sát, đẩy mạnh quy chế dân chủ ở cơ sở, phát huy tinh thần đoàn kết nhất trí, lao động tích cực của cán bộ quản lý và người lao động trong Công ty; phối hợp với Công đoàn và Đoàn thanh niên tổ chức phát động các phong trào thi đua thiết thực để người lao động hăng say trong công tác; xây dựng văn hóa Công ty trên nền tảng văn hóa của EVN phù hợp với định hướng phát triển của Công ty;

- Tổng Giám đốc cùng bộ máy điều hành cần có những biện pháp tích cực tìm kiếm thêm khách hàng trong nước và nước ngoài tạo việc làm cho người lao động, tận dụng những năng lực hiện có của Công ty, tổ chức hợp lý hóa sản xuất, thực hiện các giải pháp tiết kiệm chi phí, giảm suất tiêu hao nhiên liêu, giảm vật tư tồn kho…,  bảo đảm tiến độ, chất lượng, an toàn và hiệu quả; chăm lo sức khỏe, vật chất và tinh thần cho người lao động.

Phần ba

NHỮNG VẤN ĐỀ HĐQT TRÌNH ĐẠI HỘI:

1. Chỉ tiêu sản xuất kinh doanh năm 2015:

        - Doanh thu đạt:         
358.389,000 triệu đồng; 

        - Lợi nhuận trước thuế:  
    2.984,285 triệu đồng;

2. Chi trả cổ tức năm 2014 là 8% và dự kiến năm 2015 là 8%;        

3. Mức chi trả thù lao năm 2015: thành viên HĐQT là 3,0 triệu đồng/người/tháng và thành viên BKS là 2,0 triệu đồng/người/tháng; 

4. Thông qua Quỹ thưởng Ban quản lý điều hành công ty năm 2015:

- Dự kiến không quá 200 triệu đồng;

- Căn cứ để xét thưởng: theo Quy chế quản lý vốn và Người đại diện phần vốn của EVN tại công ty cổ phần (ban hành kèm theo Quyết định số 538/QĐ-EVN ngày 08/8/2014 của Hội đồng thành viên Tập đoàn Điện lực Việt Nam), cụ thể:

       + Trích lập Quỹ thưởng để thưởng bằng 02 tháng lương và thù lao thực hiện của BQLĐH trong trường hợp Công ty được công nhận xếp loại DN loại A

       + Trích lập Quỹ thưởng để thưởng bằng 01 tháng lương và thù lao thực hiện của BQLĐH trong trường hợp Công ty được công nhận xếp loại DN loại B

       + Nếu Công ty được xếp loại C hoặc Công ty không thực hiện xếp loại thì không trích lập Quỹ thưởng BQLĐH.

5. Thông qua việc Chủ tịch Hội đồng quản trị kiêm nhiệm chức vụ Tổng giám đốc;

6. Giao cho HĐQT lựa chọn Công ty kiểm toán Báo cáo Tài chính năm 2015.

7. Tiếp tục triển khai các thủ tục giảm tỷ lệ vốn góp của EVN tại PEC xuống còn 20%;

8. Niêm yết cổ phiếu trên thị trường chúng khoán khi có điều kiện thuận lợi cho cổ phiếu PEC.
Trên đây là toàn bộ nội dung Báo cáo của HĐQT về đánh giá tình hình hoạt động năm 2014, nhiệm vụ và các giải pháp thực hiện kế hoạch năm 2015; và những vấn đề trình Đại hội.

        Thay mặt HĐQT, Tôi xin chân thành cảm ơn Quý cổ đông, nhà đầu tư, khách hàng đã tích cực hỗ trợ và hợp tác đóng góp cho sự phát triển của Công ty trong thời gian qua. Chúng tôi tin tưởng rằng với sự hỗ trợ, chia sẻ của quý cổ đông cùng với sự nỗ lực của HĐQT, chúng tôi cam kết luôn giữ vững vai trò chỉ đạo và giám sát hoạt động của bộ máy điều hành về việc thực hiện hoạt động SXKD theo đúng Điều lệ Công ty và quy định của pháp luật.


Kính chúc quý vị đại biểu, quý vị cổ đông mạnh khỏe, thành đạt.


Chúc Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2015 thành công tốt đẹp.

Xin chân thành cảm ơn.

	Nơi nhận:

- ĐHĐCĐ 2015; 

- Cổ đông PEC;

- Công bố thông tin;

- Lưu: VT, HĐQT, TKCT. 


	TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

CHỦ TỊCH

(đã ký)
Lê Minh Hải


	CÔNG TY CP CƠ KHÍ ĐIỆN LỰC
	
	Mẫu số B01-DN/HN

	150 Hà Huy Tập, Yên Viên, Gia Lâm, HN
	
	

	BẢNG CÂN ĐỐI KẾ TOÁN

	Tại ngày 31/12/2014

	
	
	
	 ĐVT: VNĐ 

	TÀI SẢN
	Mã số
	 31/12/2014 
	 01/01/2014 

	A- TÀI SẢN NGẮN HẠN (100=110+120+130+140+150)
	100
	     397.538.628.633 
	   461.022.128.624 

	I. Tiền và các khoản tương đương tiền
	110
	         6.750.404.575 
	       5.807.518.221 

	II. Các khoản đầu tư tài chính ngắn hạn
	120
	 
	 

	III. Các khỏan phải thu ngắn hạn
	130
	     148.489.975.124 
	   178.927.082.581 

	IV. Hàng tồn kho
	140
	     237.369.064.543 
	   267.772.664.199 

	V. Tài sản ngắn hạn khác
	150
	         4.929.184.391 
	       8.514.863.623 

	B- TÀI SẢN DÀI HẠN (200=210+220+240+250+260)
	200
	       76.999.597.504 
	     89.635.409.271 

	I- Các khoản phải thu dài hạn
	210
	                             -   
	                           -   

	II- Tài sản cố định
	220
	       72.531.045.570 
	     77.053.206.110 

	III. Bất động sản đầu tư
	240
	 
	 

	IV. Các khoản đầu tư tài chính dài hạn
	250
	         2.500.000.000 
	     10.500.000.000 

	V. Tài sản dài hạn khác
	260
	         1.968.551.934 
	       2.082.203.161 

	TỔNG CỘNG TÀI SẢN (270=100+200)
	270
	     474.538.226.137 
	   550.657.537.895 

	 
	 
	 
	 

	NGUỒN VỐN
	Mã số
	 31/12/2014 
	 01/01/2014 

	A- NỢ PHẢI TRẢ (300=310+330)
	300
	     411.870.820.414 
	   492.843.117.890 

	I. Nợ ngắn hạn
	310
	     391.081.841.018 
	   460.916.346.344 

	II. Nợ dài hạn
	330
	       20.788.979.396 
	     31.926.771.546 

	B- VỐN CHỦ SỞ HỮU (400=410)
	400
	  61.126.753.772 
	     56.326.391.768 

	I. Vốn chủ sở hữu
	410
	       61.126.753.772 
	     56.326.391.768 

	1. Vốn đầu tư của chủ sở hữu
	411
	         24.300.000.000 
	       24.300.000.000 

	2. Thặng dư vốn cổ phần
	412
	           2.325.000.000 
	         2.325.000.000 

	3. Vốn khác của chủ sở hữu
	413
	           8.246.217.828 
	         8.246.217.828 

	4. Cổ phiếu quỹ (*)
	414
	                             -   
	                           -   

	5. Chênh lệch đánh giá lại tài sản
	415
	                             -   
	                           -   

	6. Chênh lệch tỷ giá hối đoái
	416
	                             -   
	                           -   

	7. Qũy đầu tư phát triển
	417
	         20.148.207.370 
	       20.148.207.370 

	8. Qũy dự phòng tài chính
	418
	           2.663.812.634 
	         2.663.812.634 

	9. Qũy khác thuộc vốn chủ sở hữu
	419
	              993.066.223 
	            993.066.223 

	10. Lợi nhuận sau thuế chưa phân phối
	420
	           2.450.449.717 
	        (2.349.912.287)

	C. LỢI ÍCH CỦA CỔ ĐÔNG THIỂU SỐ
	439
	         1.540.651.951 
	       1.488.028.237 

	TỔNG CỘNG NGUỒN VỐN (440=300+400+439)
	440
	     474.538.226.137 
	   550.657.537.895 

	
	
	
	

	
	 Lập, ngày 31 tháng  3 năm 2015 

	
	

	KẾ TOÁN TRƯỞNG
	 TỔNG GIÁM ĐỐC 

	
	
	
	(đã ký)

	               (đã ký)
                Phạm Thu Hằng
	
	Lê Minh Hải

	Đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH Kiểm toán và Định giá ATC





	CÔNG TY CỔ PHẦN CƠ KHÍ ĐIỆN LỰC
	
	 Mẫu số B02-DN/HN 

	150 Hà Huy Tập - Yên Viên- Gia Lâm - HN
	
	

	
	
	

	BÁO CÁO KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH

	Năm 2014

	
	
	ĐVT: VNĐ

	Chỉ tiêu
	Mã số
	 Giá trị 

	
	
	

	1. Doanh thu thuần về bán hàng và cung cấp dịch vụ 
	10
	      403.468.830.578 

	2. Gía vốn hàng bán
	11
	      359.619.578.556 

	3. Lợi nhuận gộp về bán hàng và cung cấp dịch vụ (20=10-11)
	20
	        43.849.252.022 

	4. Doanh thu hoạt động tài chính
	21
	             562.480.159 

	5. Chi phí tài chính
	22
	        19.129.630.082 

	Trong đó : Chi phí lãi vay
	23
	          17.753.860.556 

	6. Chi phí bán hàng
	24
	          3.091.608.713 

	7. Chi phí quản lý doanh nghiệp
	25
	        21.821.856.799 

	8. Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh (30=20+(21-22)-(24+25))
	30
	             368.636.587 

	9. Thu nhập khác
	31
	          4.801.065.672 

	10. Chi phí khác
	32
	          4.828.451.235 

	11. Lợi nhuận khác (40=31-32)
	40
	              (27.385.563)

	12. Tổng lợi nhuận kế toán trước thuế (50=30+40)
	50
	             341.251.024 

	13. Chi phí thuế TNDN hiện hành
	51
	             305.320.740 

	14. Chi phí thuế TNDN hoãn lại
	52
	            (627.485.708)

	15. Lợi nhuận sau thuế TNDN (60=50-51-52)
	60
	             663.415.992 

	15.1 Lợi nhuận thuộc về cổ đông thiểu số
	 
	                 63.623.828 

	15.2 Lợi nhuận của các cổ đông công ty mẹ
	 
	               599.792.164 

	16. Lãi cơ bản trên cổ phiếu (*)
	70
	                                    247 

	
	
	

	 Lập, ngày 31 tháng 3 năm 2015 

	KẾ TOÁN TRƯỞNG
	 TỔNG GIÁM ĐỐC 

	(đã ký)
	(đã ký)

	Phạm Thu Hằng
	 Lê Minh Hải 

	
	
	

	
	
	

	Đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH Kiểm toán và Định giá ATC

	
	
	





	CÔNG TY CỔ PHẦN CƠ KHÍ ĐIỆN LỰC
	
	Mẫu số B03a-DN

	150 Hà Huy Tập - Yên Viên- Gia Lâm - HN
	
	

	
	
	

	BÁO CÁO LƯU CHUYỂN TIỀN TỆ

	(Theo phương pháp gián tiếp)

	Năm 2014

	
	
	ĐVT: VNĐ

	CHỈ TIÊU
	Mã số
	Giá trị

	
	
	

	1
	2
	 4 

	I. LƯU CHUYỂN TIÊN TỪ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH
	 
	 

	1. Lợi nhuận trước thuế
	01
	                   341.251.024 

	2. Điều chỉnh cho các khỏan
	 
	                                      -   

	- Khấu hao TSCĐ
	02
	                 4.690.833.909 

	- Các khoản dự phòng
	03
	                    514.595.740 

	- Lãi, lỗ chênh lệch tỷ giá hối đoái chưa thực hiện
	04
	                  (142.087.189)

	- Lãi, lỗ từ hoạt động đầu tư
	05
	                  (469.488.192)

	- Chi phí lãi vay
	06
	               17.753.860.556 

	3. Lợi nhuận từ hoạt động KD trước thay đổi vốn lưu động
	08
	              22.688.965.848 

	- (Tăng)/ giảm các khoản phải thu
	09
	               36.817.858.733 

	- (Tăng)/giảm hàng tồn kho
	10
	               30.355.517.374 

	- Tăng/(giảm) các khoản phải trả (không bao gồm lãi vay phải trả  và thuế TNDN phải nộp)
	11
	          (142.507.299.801)

	- (Tăng)/giảm chi phí trả trước
	12
	                    188.506.779 

	- Tiền lãi vay đã trả
	13
	             (15.970.346.440)

	- Thuế thu nhập doanh nghiệp đã nộp
	14
	                  (376.110.598)

	- Tiền thu khác từ hoạt động kinh doanh
	15
	                    656.591.152 

	- Tiền chi khác từ hoạt động kinh doanh
	16
	               (1.245.948.048)

	Lưu chuyển tiền thuần từ hoạt động kinh doanh
	20
	            (69.392.265.001)

	II. LƯU CHUYỂN TIỀN TỪ HOẠT ĐỘNG ĐẦU TƯ
	 
	 

	1. Tiền chi để mua sắm, xây dựng TSCĐ và các TS dài hạn khác
	21
	               (1.443.097.433)

	2. Tiền thu từ thanh lý, nhượng bán TSCĐ 
	22
	                 2.454.545.455 

	3. Tiền chi cho vay, mua các công cụ nợ của đơn vị khác
	23
	                                       -   

	4. Tiền thu hồi cho vay, bán lại các công cụ nợ của đơn vị khác
	24
	                                       -   

	5. Tiền chi đầu tư góp vốn vào đơn vị khác
	25
	                                       -   

	6. Tiền thu hồi đầu tư góp vốn vào đơn vị khác
	26
	                 6.800.000.000 

	7. Tiền thu lãi cho vay, cổ tức và lợi nhuận được chia
	27
	                    409.949.083 

	Lưu chuyển tiền thuần từ hoạt động đầu tư
	30
	                8.221.397.105 

	III. LƯU CHUYỂN TIỀN TỪ HOẠT ĐỘNG TÀI CHÍNH
	 
	 

	1. Tiền thu từ phát hành cổ phiếu, nhận góp vốn của chủ sở hữu
	31
	                                       -   

	2. Tiền chi trả vốn góp cho các chỉ sở hữu, mua lại cổ phiếu 
	32
	                                       -   

	3. Tiền vay ngắn hạn, dài hạn nhận được
	33
	            408.137.011.417 

	4. Tiền chi trả nợ gốc vay
	34
	          (344.305.327.916)

	5. Tiền chi trả nợ thuê tài chính
	35
	                  (417.000.000)

	6. Cổ tức, lợi nhuận đã trả cho chủ sở hữu
	36
	               (1.300.950.000)

	Lưu chuyển tiền thuần từ hoạt động tài chính
	40
	               62.113.733.501 

	Lưu chuyển tiền thuần trong kỳ (50=20+30+40)
	50
	                    942.865.605 

	Tiền và tương đương tiền đầu kỳ
	60
	                 5.807.518.221 

	Ảnh hưởng của thay đổi tỷ giá hối đoái quy đổi ngoại tệ
	61
	                              20.749 

	Tiền và tương đương tiền cuối kỳ (70=50+60+61)
	70
	                 6.750.404.575 

	 Lập ngày  31 tháng 3 năm 2015 

	
	
	

	       KẾ TOÁN TRƯỞNG
	 TỔNG GIÁM ĐỐC 

	                  (đã ký)
	             (đã ký)

	         Phạm Thu Hằng
	                 Lê Minh Hải

	Đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH Kiểm toán và Định giá ATC


	


THUYẾT MINH MỘT SỐ CHỈ TIÊU BÁO CÁO TÀI CHÍNH

	* Vốn chủ sở hữu
	
	
	
	
	
	
	
	

	1- Thay đổi vốn chủ sở hữu
	
	
	
	
	
	
	 ĐVT: VNĐ 

	Chỉ tiêu
	 Vốn đầu tư của chủ sở hữu 
	 Thặng dư vốncổ phần 
	 Vốn khác của chủ sở hữu 
	 Chênh lệch tỷ giá hối đoái 
	 Qũy đầu tư phát triển 
	 Qũy dự phòng tài chính 
	 Quỹ khác thuộc vốn chủ sở hữu  
	 Lợi nhuận sau thuế chưa phân phối 
	 Cộng 

	Số dư tại ngày 01/01/2014
	24.300.000.000 
	2.325.000.000 
	8.246.217.828 
	 
	20.148.207.370 
	2.663.812.634 
	993.066.223 
	  (2.349.912.287)
	56.326.391.768 

	- Tăng trong năm
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	   4.827.362.004 
	   4.827.362.004 

	- Giảm trong năm
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	        27.000.000 
	        27.000.000 

	Số dư tại ngày 31/12/2014
	24.300.000.000 
	2.325.000.000 
	8.036.263.497 
	      -   
	 20.148.207.370 
	  2.663.812.634 
	  993.066.223 
	2.450.449.717 
	 61.126.753.772 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2- Chi tiết vốn đầu tư của chủ sở hữu
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 Số tiền  

	- Tập đoàn điện lực Việt Nam
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 10.200.000.000 

	- Vốn góp cuả các đối tượng khác
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 14.100.000.000 

	Cộng
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 24.300.000.000 

	- Cổ phiếu phổ thông đang lưu hành trong kỳ: 2.430.000 cổ phiếu
	
	
	
	
	

	- Mệnh giá cổ phiếu đang lưu hành: 10.000 đồng/1 cổ phiếu
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	 Lập, ngày  31 tháng 03 năm 2015 

	
	KẾ TOÁN TRƯỞNG
	
	
	
	
	TỔNG GIÁM ĐỐC 

	
	
	(đã ký)
	
	
	
	                      (đã ký) 

	
	Phạm Thu Hằng
	
	
	
	
	 Lê Minh Hải 


	(đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH Kiểm toán và Định giá ATC)


	CÔNG TY CP

CƠ KHÍ ĐIỆN LỰC
	CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc

	Số: 107/BC-PEC


	Hà Nội, ngày 15 tháng 4 năm 2015


BÁO CÁO

Kết quả thực hiện sản xuất kinh doanh năm 2014

Phương án sản xuất kinh doanh năm 2015

PHẦN 1: KẾT QUẢ THỰC HIỆN SX-KD NĂM 2014

I. ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH

1. Các yếu tố khó khăn

Năm 2014, kinh tế - chính trị thế giới diễn biến rất phức tạp. Suy thoái kinh tế thế giới chưa hồi phục. Tình hình kinh tế trong nước vẫn khó khăn. Mặt khác, nhu cầu lao động để tham gia xây dựng tại một số Khu kinh tế - công nghiệp rất lớn đã thu hút nhiều lao động, việc tăng tiền lương tối thiểu vùng của nhà nước,... Các yếu tố đó đã ảnh hưởng và giảm hiệu quả quá trình hoạt động SXKD của Công ty.

Tình hình Công ty trong năm 2014: Công ty triển khai thực hiện các Hợp đồng cung cấp thiết bị cơ khí thủy công cho công trình thủy điện Lai Châu, Huội Quảng; cung cấp kết cấu thép cột thép dường dây Thượng Kon Tum - Quảng Ngãi, đường dây cung cấp điện của Nhà máy thủy điện Khao Mang, và một số Hợp đồng cung cấp cột thép, xà trạm, xà đường dây cho khách hàng; hoàn chỉnh để giao hàng Công trình thủy điện Đa Dâng - Đa chô mô; công tác tuyển dụng lao động trực tiếp rất khó khăn, các đơn vị thiếu công nhân kỹ thuật trầm trọng; sản phẩm phụ kiện đường dây bị các đối tác cạnh tranh mạnh; nguồn vốn phục vụ SX-KD hạn hẹp; công tác thanh quyết toán một số công trình cơ khí thủy công gặp nhiều khó khăn do bên chủ đầu tư thiếu vốn để chi trả. Những nguyên nhân trên đây đã ảnh hưởng không nhỏ đến năng lực và hiệu quả SXKD của Công ty trong năm 2014.

2. Các yếu tố thuận lợi

Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc Công ty đã có sự chỉ đạo và điều hành, bám sát công việc để triển khai thực hiện hoàn thành theo tiến độ các hợp đồng cung cấp thiết bị kết cấu thép thủy công còn tồn tại: thủy điện Hội Quảng, thủy điện Lai Châu. Tập trung thực hiện giải quyết các công việc tồn tại để giao hàng đúng tiến độ công trình đường dây Thượng Kon Tum - Quảng Ngãi để giao hàng cho Ban A Miền Trung, đường dây thủy điện Khao mang cho Nhà máy bê tông Thanh Hóa. Đã đưa dây chuyền sản xuất tấm sàn vào hoạt động. Các Phòng Ban, Xí nghiệp đều tập trung thực hiện theo sự điều hành của Ban Tổng Giám đốc.  Người lao động tin tưởng vào sự lãnh đạo của Công ty.

Tổng Giám đốc chỉ đạo Phòng Sản xuất kinh doanh quan hệ tốt với bạn hàng, tích cực tìm kiếm việc làm, ổn định công việc và đời sống cho người lao động.

II. KẾT QUẢ THỰC HIỆN NHIỆM VỤ SX-KD NĂM 2014

Trong năm 2014, Công ty đã thực hiện nhiệm vụ SX-KD với kết quả như sau:


ĐVT: Triệu đồng

	TT
	Nội dung chỉ tiêu, sản phẩm
	Đvt
	Kế hoạch năm 2014
	Kết quả thực hiện năm 2014
	Tỷ lệ giá trị thực hiện so với KH (%)

	
	
	
	Số lượng
	Giá trị
	Số lượng
	Giá trị
	

	I
	Tổng doanh thu
	
	
	339.898,125
	
	408.832,38
	120,28

	1
	Doanh thu hoạt động SX-KD chính
	
	
	335.699,00
	
	403.468,83
	120,19

	1.1
	Cột thép, xà thép mạ kẽm
	Tấn
	2.850
	55.575
	2.153,1
	51.480,75
	92,63

	1.2
	Kết cấu thép thuỷ điện, nhiệt điện
	Tấn
	5.219
	135.694
	
	224.666,62
	165,57

	1.3
	Mạ kẽm dịch vụ
	Tấn
	6.900
	34.500
	7.142,2
	44.417,87
	128,75

	1.4
	Phụ kiện đ​ường dây
	Tấn
	320
	9.280
	131
	3.786,88
	40,81

	1.5
	Bu lông móng
	Tấn
	250
	5.750
	34
	847,419
	14,74

	1.6
	SX cơ khí khác
	VNĐ
	1.100
	27.500
	129
	33.964,06
	123,51

	1.7
	Sửa chữa và xây lắp các công trình
	VNĐ
	
	12.625
	
	18.876,42
	149,52

	1.8
	Kinh doanh Vật tư, thiết bị
	VNĐ
	
	54.775
	
	25.428,81
	46,42

	2
	Doanh thu từ hoạt động tài chính
	
	
	2.792,609
	
	562,48
	20,14

	3
	Doanh thu khác
	VNĐ
	
	1.406,516
	
	4.801,07
	341,34

	II
	Tổng lợi nhuận trước thuế
	VNĐ
	
	5.592,328
	
	341,25
	6,10

	III
	Lợi nhuận sau thuế
	VNĐ
	
	4.976,389
	
	663,42
	13,33

	IV
	Cổ tức 
	(%)
	12
	2.916,00
	8
	2.177,226
	74,67


III. PHÂN TÍCH KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SX-KD NĂM 2014

1. Doanh thu hoạt động SX-KD chính

Năm 2014, Công ty đã thực hiện giá trị tổng doanh thu vượt mức kế hoạch 120,28%. Công ty đã tập trung vào các chỉ tiêu có tỷ trọng lớn trong kết cấu doanh thu năm 2014 và đã đạt được kết quả nhất định, đó là: Cột thép mạ kẽm - năm 2014 Công ty đã thực hiện cung cấp kết cấu thép cột thép các công trình trọng điểm đường dây 500kV Thạnh Mỹ và nhánh rẽ giai đoạn 2, công trình đường dây 220kV Thượng Kon Tum - Quảng Ngãi. Ngoài ra, Công ty đã tìm kiếm việc làm để thực hiện cung cấp kết cấu thép TBA 220kV Kim Động - Thường Tín, TBA 220kV Hải Dương 2, ĐZ110kV Khao Mang Thượng,  TBA Trình Xuyên … Đối với kết cấu thép thủy điện và nhiệt điện - Công ty đã triển khai sản xuất tại Công ty TNHH MTV Cơ khí và xây dựng nguồn điện và đồng thời triển khai tại các Xí nghiệp và nhà máy khác của Công ty nên doanh thu mặt hàng này năm 2014 vượt mức kế hoạch (=167,57%). Đối với mạ kẽm dịch vụ - Công ty đã tập trung cải tạo dây chuyền sản xuất để tăng năng suất lao động, ổn định công nghệ, giảm thời gian ngừng sửa chữa. Đồng thời bộ phận kinh doanh đã tiếp cận được nhiều đơn vị có sản phẩm dễ mạ, khối lượng lớn nên sản lượng năm 2014 vượt kế hoạch (=128,75%). Công tác xây lắp công trình cũng vượt chỉ tiêu và đạt 149,52%.

Mặc dù, một số chỉ tiêu cụ thể trong kết cấu của doanh thu năm 2014 không đạt, nhưng đã có sự cố gắng trong các chỉ tiêu trọng điểm nên tổng doanh thu năm 2014 hoàn thành và vượt mức kế hoạch đã đề ra.
2. Công tác thị trường

Công tác thị trường với sự nỗ lực của Ban Tổng Giám đốc, của các cán bộ làm công tác thị trường rất năng động, chịu khó tiếp xúc, tìm kiếm, tiếp cận với các chủ đầu tư, bạn hàng truyền thống để nắm bắt nhu cầu và cung cấp dịch vụ, sản phẩm cho các Ban quản lý dự án công trình điện Miền Trung, Miền Bắc, các Công ty xây lắp điện, các Công ty điện lực, liên danh với các đơn vị khác để ký kết và thực hiện hợp đồng cung cấp cột thép, xà trạm, bu lông lắp cột, bu lông móng, tiếp địa, mạ kẽm nóng kết cấu thép, các công trình thủy điện. Công ty đã tham gia các dự án của Bộ Giao thông vận tải; Bộ Nông nghiệp và phát triển nông thôn để mở rộng thị trường. Công ty đã cung cấp các sản phẩm, dịch vụ mới như: Cầu treo dân sinh cho các vùng sâu, vùng xa; Cống thoát nước cho ngành thủy lợi. Đây là hướng mới trong chiến lược công tác thị trường của Công ty 

Để giảm giá thành sản phẩm và chủ động vật tư trong sản xuất, Công ty đã lập kế hoạch nhập các loại thép hình để phục vụ cho các Hợp đồng cung cấp kết cấu thép cột thép và kết cấu thép thủy công. Lập kế hoạch mua kẽm với nhiều đối tác khác nhau để bảo đảm lượng kẽm phục vụ mạ kẽm dịch vụ, chủ động trong việc cung cấp vật tư.

3. Công tác kinh doanh, bán hàng

Trong năm 2014, Công ty trúng thầu một số gói thầu cung cấp KCT cột thép cho dự án đường dây 500kV Thạnh Mỹ và nhánh rẽ giai đoạn 2, dự án đường dây 220kV Thượng Kon Tum - Quảng Ngãi, mặc dù có sự cạnh tranh gay gắt giá bán giữa các nhà cung cấp. Đồng thời, Công ty đã chú trọng khai thác nhu cầu qua các khách hàng thường xuyên, khối lượng đơn hàng không lớn nhưng có thể thanh toán nhanh và bảo đảm công việc, thu nhập cho người lao động khu vực sản xuất này. Công tác kinh doanh mạ dịch vụ được Công ty xác định là thế mạnh về chất lượng, Tổng Giám đốc đã chỉ đạo các bộ phận liên quan tập trung tìm kiếm khách hàng cần chất lượng cao, khối lượng lớn, năm 2014 Công ty nhận được nhiều hợp đồng lớn, ổn định việc làm cho người lao động.

4. Công tác thu hút khách hàng

Để có thêm nhiều khách hàng, Công ty chú trọng công tác bảo đảm chất lượng sản phẩm, tiến độ cung cấp theo hợp đồng, đồng thời quan tâm công tác tiếp đón khách hàng, giảm thời gian nhập hàng, giao hàng, thủ tục thanh toán và áp dụng chính sách giá cả cạnh tranh. Ngoài ra, lãnh đạo Công ty cũng đã chỉ đạo các xí nghiệp, nhà máy và các phòng ban để giải quyết kịp thời các thông tin phản hồi của khách hàng.
PHẦN 2: PHƯƠNG ÁN SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2015


MỤC TIÊU, NHIỆM VỤ VÀ GIẢI PHÁP THỰC HIỆN

I. ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH

Năm 2015 là năm có dấu hiệu phục hồi của nền kinh tế thế giới. Tình hình kinh tế nước ta từng bước ổn định, lạm phát đã được kiểm soát, đồng tiền USD gần đây có dấu hiệu tăng mạnh, các vấn đề đó trực tiếp ảnh hưởng đến hoạt động SX-KD của Công ty.

II. MỤC TIÊU NĂM 2015

- Cung các các sản phẩm, dịch vụ thỏa mãn các yêu cầu của khách hàng; nâng cao uy tín và thương hiệu trên thị trường trong nước và nước ngoài;

- Nâng cao hiệu quả SX-KD;

- Đảm bảo thu nhập và cải thiện đời sống cho người lao động;

- Đảm bảo an sinh xã hội;

- Triển khai chế tạo tấm sàn tại nhà máy Kết cấu thép mạ Hải Dương;

- Tiếp tục đàm phán và Ký hợp đồng liên doanh với đối tác Nhật Bản để sản xuất phụ kiện đường dây để cung cấp cho thị trường trong nước và xuất khẩu.

- Phấn đấu thực hiện hoàn thành các chỉ tiêu SX-KD theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên 2015.

III. CÁC CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH VÀ NHIỆM VỤ NĂM 2015

1. Các chỉ tiêu kế hoạch năm 2015

1.1 Tổng doanh thu: 358.389 triệu đồng, trong đó:
a) Doanh thu hoạt động SX-KD chính: 355.689 triệu đồng. Cụ thể:


 Đvt: Triệu đồng

	STT
	Nội dung chỉ tiêu, sản phẩm
	ĐVT
	Đơn giá
	Năm 2015

	
	
	
	
	Số lượng
	Giá trị

	1
	Cột thép, xà thép mạ kẽm
	tấn
	19,5
	3.250
	63.375

	2
	Kết cấu thép thuỷ điện, nhiệt điện
	tấn
	26,0
	4.800
	124.800

	3
	Mạ kẽm dịch vụ
	tấn
	5,3
	6.950
	36.835

	4
	Phụ kiện đ​ường dây
	tấn
	29,0
	200
	5.800

	5
	Bu lông móng
	tấn
	23,0
	300
	6.900

	6
	SX cơ khí khác
	tấn
	25,0
	1.800
	45.000

	7
	Sửa chữa và xây lắp các công trình
	 
	 
	 
	22.979

	8
	Kinh doanh Vật tư, thiết bị
	 
	 
	 
	50.000


b) Doanh thu từ hoạt động tài chính: 300 triệu đồng

c) Doanh thu khác: 2.400 triệu đồng

1.2. Tổng lợi nhuận trước thuế: 2.984,285 triệu đồng

1.3. Lợi nhuận sau thuế: 2.393,742  triệu đồng
1.4. Cổ tức: 8 %
2. Nhiệm vụ thực hiện

-Công tác thị trường:

Giữ vững và phát triển thị trường trong nước, duy trì và cải thiện mối quan hệ với khách hàng truyền thống, phát triển và mở rộng quan hệ với các khách hàng mới trên cơ sở các bên cùng có lợi. Tập trung các khách hàng là các Ban quản lý lưới điện, các Công ty Điện lực, các đơn vị truyền tải điện, các nhà đầu tư khác để cung cấp các sản phẩm Kết cấu thép cột thép, xà thép, cột trạm biến áp. Đồng thời cung cấp các sản phẩm kết cấu thép thủy điện, nhiệt điện và thủy lợi cho các đơn vị ngoài ngành.

- Loại hình dịch vụ:

Duy trì và phát triển các loại hình dịch vụ truyền thống như chế tạo cột thép mạ kẽm, kết cấu thép thủy công, kết cấu thép nhiệt điện, phụ kiện đường dây, bu lông móng, bu lông lắp cột, mạ kẽm dịch vụ, xây lắp công trình và kinh doanh thương mại; Mở rộng quan hệ với các đối tác của ngành giao thông, thủy lợi để xây dựng cầu treo, cầu đường bộ, cung cấp sản phẩm phục vụ các công trình thủy lợi trong nước.

- Cơ sở vật chất:

+ Đầu tư thiết bị để hoàn chỉnh dây chuyền sản xuất kết cấu thép tấm sàn cung cấp cho các nhà máy nhiệt điện, nhà máy xi măng,.. và tiến tới xuất khẩu.

+ Tiếp tục đầu tư máy móc hiện đại để thay thế dần máy móc thiết bị cũ, lạc hậu hư hỏng nhiều, tiêu tốn nhiều điện năng, năng suất thấp để phục vụ sản xuất kinh doanh.

- Tổ chức bộ máy quản lý:

Củng cố bộ máy quản lý, thành lập các Phòng, Ban, nhóm công tác phù hợp mô hình sản xuất kinh doanh từng công việc; nâng cao tinh thần đoàn kết và củng cố, trau dồi truyền thống văn hóa tốt đẹp của Công ty; duy trì và cải tiến hệ thống quản lý, rà soát bổ sung các nội quy, quy chế trong lao động sản xuất để đảm bảo tính kỷ luật, tăng sức mạnh và hiệu quả công tác quản lý.

- Đào tạo và tuyển dụng người lao động:

Có chính sách ưu đãi phát triển nguồn nhân lực, đặc biệt chú trọng công tác tuyển dụng công nhân, cán bộ có trình độ, năng lực để đào tạo phù hợp với loại hình SX-KD của Công ty, lựa chọn đào tạo các cán bộ hiện có tại Công ty nhằm đáp ứng nhu cầu phát triển sản xuất kinh doanh.

IV. GIẢI PHÁP THỰC HIỆN

1. Công tác sản xuất-kinh doanh

a) Cột thép mạ kẽm: Sản lượng năm 2015 là: 3.250 tấn.

Ngay từ đầu năm, dự kiến Công ty sẽ tham gia cung cấp cột thép cho một số dự án sau:

- Cột thép ĐZ 500kV Đã Nẵng - Quảng Ngãi: 
703 tấn;

- Cột thép ĐZ 500kV Bến Lức - Long Thành: 
200 tấn;

- Cột thép ĐZ 110kV Khao Mang - Lào Cai: 
400 tấn;

- Cột thép ĐZ Thượng Kon Tum - Quảng Ngãi: 
600 tấn;

- Trụ trạm Thái Bình 2: 
400 tấn;

- Trụ trạm Từ Sơn 2: 
110 tấn.

Ngoài ra, dựa trên các mối quan hệ đã có với khách hàng truyền thống như: Công ty Minh Quang, Công ty cổ phần xây lắp điện Hải Phòng, Công ty cổ phần xây lắp điện Hà Tĩnh, Điện Lực Hải Dương, Công ty cổ phần Xây lắp điện Hà Nội…. để hợp tác sản xuất cột thép cho các công trình điện.

Các đơn vị sản xuất, phòng ban Công ty cần chú trọng công tác chăm sóc máy móc thiết bị để bảo đảm giờ làm việc của thiết bị, tăng cường tuyển dụng, điều chuyển lao động, bổ sung số lượng người thiếu hụt trong đơn vị để bảo đảm năng suất và tiến độ công trình.

b) Kết cấu thép thủy điện, thủy lợi, nhiệt điện:

Kế hoạch năm 2015 là: 4.800 tấn. Các dự án đang triển khai thực hiện: công trình thủy điện Lai Châu, thủy điện Huội Quảng… KCT nhiệt điện Thái Bình và các công trình Công ty sẽ thực hiện trong năm 2015 như: công trình thủy lợi Hải Dương, công trình thủy lợi Cà Mau, công trình thủy lợi Bến Tre, công trình nhà máy nước Lào Cai, công trình  thủy lợi Quảng Ngãi, công trình thủy điện Bắc Mê. Ngoài ra, Công ty sẽ tham gia đấu thầu công trình thủy điện Bắc Nà khối lượng 600 tấn, công trình thủy điện Sông Lô 4 khối lượng 1.500 tấn, công trình thủy điện Suối Chăn 2 khối lượng 500 tấn để bảo đảm việc làm và doanh thu năm 2015.

Công ty củng cố sản xuất tại các đơn vị trong Công ty, phải tăng cường tuyển dụng lực lượng lao động, bảo đảm cơ số người thường xuyên làm việc tại nơi sản xuất và công trường. Công tác cung ứng vật tư bảo đảm kịp thời, công tác định mức phải đáp ứng được tiến độ sản xuất, bảo đảm chính xác về số lượng, chủng loại. Tăng cường công tác quản lý vật tư, quản lý sản xuất để giảm sản phẩm sai hỏng và giảm lãng phí vật tư. Song song với sản xuất, công tác chuẩn bị hồ sơ nghiệm thu và hoàn thiện hồ sơ thanh quyết toán cần phải được thực hiện kịp thời để thanh toán với chủ đầu tư, giảm vốn vay của ngân hàng.

c) Mạ kẽm dịch vụ: Sản lượng mạ kẽm kết cấu thép năm 2015 là 6.950 tấn. Công ty duy trì quan hệ tốt với một số khách hàng lớn để bảo đảm bể mạ thường xuyên hoạt động. Một số sản phẩm trong năm 2015 Công ty có khả năng sẽ thực hiện nhiều như: Mạ kẽm nóng cột đèn chiếu sáng, kết cấu thép nhà tiền chế, kết cấu thép hệ thống cấp thoát nước... 

Năm 2015, Công ty tìm kiếm các hợp đồng mạ kẽm cho các công trình cầu đường sắt, cầu đường bộ, hộ lan giao thông cho các đối tác ngành giao thông vận tải.

Ban Tổng Giám đốc Công ty đã chỉ đạo các bộ phận Kinh doanh, cung ứng vật tư thường xuyên liên hệ với khách hàng, và nhà cung cấp vật tư kẽm để bảo đảm thường xuyên duy trì mức kẽm yêu cầu của bể mạ. Phòng Kỹ thuật công nghệ và Xí nghiệp Mạ cần tăng cường quản lý thiết bị, bảo đảm lò mạ được hoạt động thường xuyên, giảm số lần sửa chữa. Phòng Bảo đảm chất lượng cần tăng cường giám sát để chất lượng hàng hóa bảo đảm trước khi giao hàng cho khách.


  d) Phụ kiện đường dây: Sản lượng phụ kiện đường dây dự tính cho năm 2015 là 200 tấn. Trong quá trình xúc tiến để thành lập Công ty liên doanh với FURUKAWA - Nhật Bản, Công ty vẫn duy trì cung cấp phụ kiện đường dây cho các khách hàng thường xuyên, duy trì sản lượng hàng tháng khoảng 15-20 tấn/tháng.


e) Bu lông móng + Tiếp địa: Dự kiến năm 2015 là 300 tấn


Năm 2015 qua các mối quan hệ tốt với các bạn hàng truyền thống và mở rộng các mối quan hệ với các đơn vị xây lắp trong lĩnh vực cung cấp bu lông móng, sản lượng bu lông móng sẽ được nâng cao. Dự kiến sản lượng năm 2015 sẽ đạt được.


f) Sản phẩm cơ khí khác: Kế hoạch năm 2015 là 1.800 tấn


Một số sản phẩm năm 2015 được Công ty khai thác mạnh, đó là: Cung cấp kết cấu thép làm cầu giao thông đường bộ, cầu đường sắt, cầu treo dân sinh, tiếp tục thực hiện các gói thầu KCT cột anten, gông anten viễn thông mạng 3G. Liên danh với các công ty khác đấu thầu cung cấp sản phẩm KCT tôn sóng, cọc U, đệm làm rào chắn an toàn cho ngành cho đường bộ, đường sắt.


Căn cứ các Hợp đồng Công ty đã thực hiện và các mối quan hệ thì kế hoạch 1.800 tấn sản phẩm cơ khí khác là hoàn toàn có thể thực hiện được.


g) Sửa chữa và xây lắp các công trình: Kế hoạch năm 2015 là 22.979 triệu đồng. 
Công ty thường xuyên tham gia sửa chữa thiết bị cho Nhà máy điện Uông Bí. Công việc sửa chữa thiết bị nhà máy điện Uông Bí trong các năm qua là tương đối ổn định. Đồng thời Công ty liên kết với các đơn vị bạn để thực hiện các gói thầu xây lắp đường dây, nhà công nghiệp. Trong năm 2015, Công ty sẽ tham gia thực hiện gói thầu xây lắp cầu treo dân sinh tại một số địa điểm vùng sâu, vùng xa. Do đó, chỉ tiêu về sửa chữa và xây lắp các công trình có thể thực hiện được.


h) Kinh doanh vật tư thiết bị: Phấn đấu đạt doanh thu về kinh doanh vật tư: 50.000 triệu đồng. Các mặt hàng dự định sẽ kinh doanh là thép góc cường độ cao, thép tấm, thép xây dựng, kẽm thỏi. Cung cấp cho sản xuất và các đơn vị khác đặt hàng dựa trên các khách hàng thường xuyên trong các năm trước đây.


i) Chi phí sản xuất: 

   - Tất cả các chi phí về vật liệu chính, vật liệu phụ, dụng cụ nhiên liệu, điện năng được tính theo định mức được thẩm định. Người lao động trong Công ty nâng cao được ý thức tiết kiệm nguyên vật liệu, nhiên liệu trong quá trình sản xuất. Thể hiện qua các biện pháp quản lý từ khâu mua hàng bảo đảm chất lượng, khâu kiểm tra lập phương án pha cắt vật liệu bảo đảm tối ưu nhất, tiết kiệm kẽm, dầu đốt trong quá trình mạ, trong quá trình sản xuất giảm được số lượng sản phẩm sai hỏng và bảo đảm chất lượng trước khi giao hàng cho khách.

   - Tiền lương được xây dựng trên cơ sở định mức tiền lương cho các sản phẩm đã được Công ty xây dựng và phê duyệt, đảm bảo mức thu nhập và kích thích làm việc cho người lao động.

   - Các khoản trích theo lương: được tính theo lương cấp bậc của người lao động toàn Công ty.

   - Chi phí khấu hao: tính theo thực tế trích khấu hao của Công ty.

   - Chi phí thử nghiệm: Bao gồm chi phí thử nghiệm vật liệu, sản phẩm, siêu âm mối hàn, ... các chi phí này được tính toán và hạch toán theo từng hợp đồng cụ thể.

   k) Chi phí quản lý doanh nghiệp: 

   - Bảo hộ lao động, điện thoại, thiết bị văn phòng và các chi phí khác được tính theo chi phí các năm vừa qua vì các chi phí này là tương đối ổn định.

   - Chi phí bán hàng: Bao gồm chi phí hoa hồng, môi giới, được tính trong giới hạn cho phép theo quy định.

   - Các chi phí trên đây được tính theo định mức chi phí hợp lý và thông lệ quản lý mà Công ty đã áp dụng trong các năm vừa qua. Kết hợp với sự cải tiến hợp lý hóa sản xuất, tăng năng suất lao động thì chỉ tiêu lợi nhuận và chỉ tiêu cổ tức có thể thực hiện được.

2. Công tác tổ chức, quản lý nguồn nhân lực

   a) Công tác phát triển nguồn nhân lực:

   Chú trọng tuyển dụng lao động có chuyên môn phù hợp công nghệ sản xuất sản phẩm tại Công ty, bảo đảm số lượng người cần thiết trong dây chuyền sản xuất.

   Phối hợp các đơn vị trong hoặc ngoài ngành để đào tạo và đào tạo lại một số vị trí để bổ sung cho các đơn vị, bộ phận có nhu cầu;

   b) Công tác quản lý nguồn nhân lực:

   Để người lao động yên tâm làm việc và thu hút lực lượng lao động trong điều kiện hiện nay, Công ty kịp thời thực hiện rà soát và điều chỉnh định mức tiền lương phù hợp, định biên lại lao động gián tiếp tại các phòng, ban, xí nghiệp, nhà máy; tiếp tục thực hiện và cải tiến việc giao quỹ lương cho bộ phận gián tiếp các đơn vị.

   Căn cứ hiệu quả sản xuất kinh doanh, Công ty sẽ tiến hành xem xét nâng lương các vị trí gián tiếp, phục vụ bảo đảm quyền lợi, thu nhập cho người lao động trên cơ sở bảo đảm lợi nhuận của Công ty.
Trên đây là Báo cáo kết quả hoạt động SX-KD năm 2014, Phương án SX-KD năm 2015 và giải pháp thực hiện của Công ty trình Đại Hội đồng cổ đông thường niên 2015, rất mong nhận được các ý kiến đóng của Quý vị cổ đông nhằm góp phần thực hiện Phương án SX-KD có hiệu quả, đạt được các chỉ tiêu đã đề ra.

TỔNG GIÁM ĐỐC
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